ESNCT ESNCT ESNCT

Implementagdo de um projeto de Lean Manufacturing: aplicagao da
ferramenta 5S em um laboratério académico de soldagem

Eliada Eliz Greiner | eliada.e2009@aluno.ifsc.edu.br

Bernardo Bodanese Kleinubing | bernardo.bk@aluno.ifsc.edu.br
Arthur Gustavo Mendo | Arthur.mendo@ifsc.edu.br

Rogério Ferreira Rezende | rogerio.rezende@ifsc.edu.br

Idiane Manica Radaelli | idiane.radaelli@ifsc.edu.br

RESUMO

Este trabalho apresenta a implementacdo de um projeto de Lean Manufacturing aplicado a um
laboratério académico de soldagem, com foco na utilizagdo da ferramenta 5S como base para
reorganizacao fisica e melhoria das condi¢des de uso do ambiente. O objetivo do estudo foi promover
a eliminacao de desperdicios, otimizar o espago, aumentar a seguranga e aproximar a vivéncia pratica
dos estudantes dos principios utilizados na industria. A metodologia consistiu em diagndstico inicial do
laboratério, identificagdo de materiais em desuso, organizagdo das areas e padronizagao visual. Os
resultados evidenciam ganhos de ergonomia, seguranca e funcionalidade, além do fortalecimento da
cultura de melhoria continua entre os usuarios. Conclui-se que a iniciativa contribuiu significativamente
para o ensino pratico e para o desenvolvimento de competéncias alinhadas as demandas do setor
metalmecanico. O modelo adotado demonstra potencial de replicagdo em outros laboratérios e
instituicbes de ensino técnico e superior.
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1 INTRODUCAO

A busca por maior eficiéncia produtiva e competitividade tem impulsionado a adogao
da filosofia Lean Manufacturing (Manufatura Enxuta), que visa eliminar desperdicios, otimizar
processos e agregar valor por meio da melhoria continua (Ribeiro et al., 2019). Entre as
ferramentas fundamentais dessa abordagem destaca-se o 5S, metodologia japonesa que
propde a organizacdo, padronizagdo e manutencao sistematica do ambiente de trabalho,
promovendo seguranga, qualidade e disciplina operacional (Jiménez et al., 2015). No contexto
educacional, a aplicagdo do 5S em laboratérios de instituicdes de ensino tem se mostrado
eficaz para aproximar o ambiente académico das praticas industriais, consolidando uma
cultura de exceléncia e responsabilidade (Jiménez et al., 2015).

A implementacdo dos principios Lean e do 5S em um laboratério académico de
soldagem proporciona melhorias significativas na organizagdo, ergonomia, seguranga, e
otimiza o uso de equipamentos e recursos didaticos. Além disso, possibilita aos estudantes
vivenciar a aplicagéo pratica de conceitos tedricos, desenvolvendo competéncias essenciais
para o setor metalmecéanico contemporaneo (Chryssolouris et al., 2013).

Neste sentido, propde-se a implementagdo de um projeto com a abordagem da
metodologia Lean Manufacturing e da ferramenta 5S por meio de agbes praticas em um
laboratdrio de soldagem no Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), campus Xanxeré.

Propbe-se assim, responder a seguinte questdo: Como implementar um projeto
baseado nos conceitos de Lean Manufacturing com a aplicagdo da ferramenta 5S em um
laboratdrio de soldagem?

Academicamente, a iniciativa contribui para o fortalecimento da aprendizagem ativa e
para a formacao de profissionais com visao sistémica de processos. Além disso, o impacto se
reflete na formacgao de técnicos e engenheiros mais preparados para disseminar praticas
enxutas, sustentaveis e inovadoras, promovendo ganhos de produtividade e qualidade em
diferentes segmentos da sociedade.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

Implementar um projeto baseado nos conceitos de Lean Manufacturing com a
aplicagao da ferramenta 5S em um laboratério de soldagem.

1.1.2 Obijetivos Especificos

a) Realizar um diagnostico preliminar no laboratério de soldagem

b) Revisar os conceitos de Lean Manufacturing e 5S para identificar as oportunidades
de melhorias

c) Implementar as agbes possiveis conforme disponibilidade orgamentaria
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2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 Lean Manufacturing

A filosofia Lean Manufacturing surgiu a partir do Sistema Toyota de Produgao (TPS),
desenvolvido no Japao apdés a Segunda Guerra Mundial, com o objetivo de eliminar
desperdicios e otimizar recursos produtivos. Segundo Ribeiro et al. (2019), o Lean busca
aumentar a eficiéncia produtiva por meio da eliminagao sistematica de atividades que nao
agregam valor, estruturando-se sobre principios como a melhoria continua, o fluxo continuo
e o envolvimento dos colaboradores. Para Riggs (2001), o pensamento enxuto representa
uma evolugdo dos sistemas de manufatura tradicionais, integrando tecnologia, gestdo e
capacitacao da forca de trabalho em um modelo de producéo flexivel e orientado a qualidade.

A aplicacdo do Lean no contexto industrial tem mostrado resultados expressivos, com
reducdo de tempos de ciclo, aumento de produtividade e melhoria na qualidade do produto
(Ribeiro et al., 2019). Entretanto, sua efetividade depende de um processo cultural de
mudanga organizacional, sustentado pelo comprometimento de todos os niveis hierarquicos
e pela padronizagéo dos processos (Riggs, 2001). O Lean, portanto, ndo € apenas um
conjunto de ferramentas, mas uma filosofia de gestdo baseada em valores e comportamentos
voltados a exceléncia operacional.

2.25S

O método 5S, considerado a base para a implantagdo de sistemas de qualidade em
qualquer organizagdo, € uma ferramenta da gestdo da qualidade, voltada a criagao de
ambientes de trabalho mais organizados, produtivos e seguros (Freitas, 2017; da Silva &
Gasparotto, 2019). Conforme Jiménez et al. (2015), o 5S é reconhecido como o ponto de
partida para a implementagéo do pensamento enxuto. Trata-se de uma metodologia japonesa
originada do conceito de Kaizen (melhoria continua), composta pelos cinco principios: Seiri
(senso de utilizagao), Seiton (senso de organizagao), Seiso (senso de limpeza), Seiketsu
(senso de padronizacgao ou saude) e Shitsuke (senso de disciplina ou autodisciplina). Esses
pilares tém como objetivo promover ambientes de trabalho limpos, seguros e eficientes,
criando condicdes ideais para o controle de qualidade e a produtividade.

Ribeiro et al. (2019) destacam o 5S como uma das ferramentas mais eficazes do Lean,
pois estabelece a base para outras praticas de melhoria, como o trabalho padronizado, o
gerenciamento visual e a Manutengcao Produtiva Total (TPM). No ambiente académico,
Jiménez et al. (2015) demonstraram que a aplicagéo do 5S em laboratdrios de instituicdes de
ensino resultou em melhorias significativas em organizagéo, seguranga e uso racional dos
recursos, além de reforgar o senso de responsabilidade entre os estudantes. A integracao
dessa metodologia em laboratérios didaticos transforma o espago em um ambiente de
aprendizado ativo, aproximando o aluno das condi¢des reais da industria.

Assim, o 5S ndo apenas promove eficiéncia operacional, mas também estimula
mudangas de comportamento, criando uma cultura de ordem e disciplina essencial para o
desenvolvimento profissional no contexto do ensino.
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2.3 Importancia das atividades praticas no ensino

A formagdo no ensino técnico e de engenharia requer o desenvolvimento de
competéncias técnicas, cognitivas e comportamentais que s6 podem ser plenamente
consolidadas pela integragao entre teoria e pratica. De acordo com Chryssolouris et al. (2013),
o ensino de manufatura deve ser orientado a resolucdo de problemas reais, inserindo o
estudante em ambientes que reproduzem as condigbes do chéo de fabrica. Essa abordagem
fortalece o aprendizado experiencial e estimula a compreensao sistémica dos processos
produtivos.

A implementacao de metodologias Lean e 5S em laboratérios académicos oferece aos
alunos uma vivéncia pratica dos principios de melhoria continua, incentivando o trabalho em
equipe, a gestao visual e a tomada de decisbes baseada em dados. Segundo Jiménez et al.
(2015), essa experiéncia contribui para a criagdo de uma cultura de qualidade e seguranca,
ao mesmo tempo em que promove o desenvolvimento de competéncias alinhadas as
demandas da Industria 4.0.

Além disso, Chryssolouris et al. (2013) enfatizam que a integragdo entre educagao,
pesquisa e inovacgao € fundamental para preparar profissionais capazes de atuar em sistemas
produtivos complexos e dindmicos. Dessa forma, o uso de praticas Lean no ensino de
soldagem reforga a formagéo critica e proativa dos estudantes, permitindo que o laboratério
académico se torne um ambiente de aprendizagem aplicado, no qual a teoria se transforma
em pratica e os resultados geram beneficios tanto académicos quanto sociais.

3 METODOLOGIA

A metodologia baseou-se nos principios do Lean e na aplicagao estruturada do 5S em
ambiente laboratorial, iniciando-se pelo diagndstico do laboratério de soldagem, identificagéo
de materiais em desuso e mapeamento dos fluxos. Em seguida, foram realizadas a¢des de
limpeza, organizagao visual, padronizac¢ao e definicdo de critérios para manutengao continua.
A abordagem pratica seguiu referéncia de estudos de implementagcédo do 5S em laboratdrios
académicos e industriais, visando a cultura da melhoria continua.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A aplicagao do 5S gerou melhorias visiveis no layout, maior disponibilidade de espago
e reducdo de deslocamentos internos. A Figura 1 apresenta o laboratdrio antes da
implementacao das acoes.
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Figura 1 — Laboratério de soldagem antes da implementacao das agdes

a) Materiais em desuso, desorganizag&o, projetos sem identificagdo

> '

Fonte: os autores (2025)

As imagens do laboratorio apds as agdes do projeto evidenciam a eliminagédo de
materiais obsoletos, a organizacao por areas de uso e a padronizagao visual dos
equipamentos. A Figura 2 apresenta os resultados das a¢gdes de Lean e 5S implementadas.

Figura 2 — Laboratério de soldagem apds implementacgao das agdes de Lean e 5S

Fonte: os autores (2025)
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As mudancgas proporcionaram maior seguranga operacional e reforgou a cultura de
cuidado continuo com o ambiente, alinhada ao principio Lean de melhoria continua.

5 CONCLUSOES

A implementagéo do Lean e do 5S no laboratorio resultou em um ambiente mais
organizado, seguro e funcional, favorecendo o ensino pratico e a eficiéncia nas atividades
académicas. O projeto contribuiu para o desenvolvimento da cultura de melhoria continua e
maior cuidado com os recursos institucionais, fortalecendo o aprendizado baseado em
praticas industriais. O modelo adotado pode servir como referéncia para outras instituicbes
que buscam aprimorar seus espacos laboratoriais.

Como proposta de agdes futuras, prevé-se a adogao do sistema kanban para controle
visual de insumos e reposicao de materiais, além da instalagdo de um sistema de exaustao
flexivel nas células de soldagem, ampliando a seguranga, organizacdo e eficiéncia
operacional no laboratdrio.
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