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Objetivos

- Realizar um levantamento do layout atual da empresa
contendo a disposicao das maguinas existentes e suas
respectivas medidas.

- Mapear os fluxos entre as maguinas e 0Ss cruzamentos
entre processos.

- Definir quantidade de pecas produzidas por cada
equipamento e seu tempo de fabricacao.

- Otimizar o fluxo entre os processos diminuindo distancias
entre maquinas e servi¢cos essenciais.

- Ampliar espaco fabril para alocacao de equipamentos.

Introducao

A crescente necessidade de reducao dos custos e
aumento de capacidade produtiva vem fazendo com que
muitas industrias reorganizem seus arranjos fisicos, de
modo a garantir um fluxo eficiente de producao. Um grande
numero de industrias planejou de forma negligente suas
Instalacoes no passado (Santos et al., 2014). Com
iInstalacoes limitando os avancos industriais, compromete-se
0 desempenho do sistema produtivo e 0s resultados
organizacionais (Yang; et al., 2000). Em decorréencia disso,
torna-se necessario dispor de mecanismos para o reprojeto
e a melhoria continua do arranjo fisico industrial. Como
menciona Toledo Junior (1988), independentemente do
porte da empresa, uma reorganizacao do arranjo fisico é
recomendavel. Fazendo com que o0s eqguipamentos, 0S
colaboradores, o0s almoxarifados, o0s locais de
movimentacao e os locais de servicos sejam dispostos de
forma a obter o rendimento maximo possivel do sistema
produtivo (Lahmar, Benjaafar, 2005; Neumann, Fogliatto,
2013).
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Resultado

Com todos os levantamentos realizados até agora, foi
possivel obter uma visao abrangente da empresa, incluindo
seus fluxos de processos e a disposicao do maqguinario. Ao
aplicar os estudos sobre o espaco entre as maquinas e
otimizar os fluxos, espera-se reduzir o cruzamento de
processos e, assim, aumentar a agilidade na producao de
novas pecas. A realocacao estrategica das maquinas
permitira uma melhor movimentacao dos operadores entre
0s diferentes equipamentos necessarios. Com essas
melhorias, a organizacao do ambiente ocorrera de forma
natural, promovendo tanto a seguranca dos colaboradores
guanto um melhor desempenho no trabalho.

Apods a realocacao das maquinas e a melhoria no fluxo
de processos, espera-se uma ampliacao do espaco fisico da
empresa. Isso permitird a Iinstalacao de novas maquinas,
contribuindo para a otimizacao da producao e focando na
lucratividade, seguranca e melhor desempenho das
operacoes. O trabalho de mapeamento dos processos fol
realizado com o objetivo de aprimorar o espaco disponivel,
preparando a empresa para a instalacao futura de novos
eguipamentos.
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