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Resumo:

A Cerberus € uma equipe de robdtica do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC)
formada majoritariamente por alunos da Engenharia Mecatronica que buscam unir a
paixao pela ciéncia, tecnologia e inovagdao a robdtica. O presente trabalho tem como
objetivo abordar a importancia da organizacdo interna na equipe de robdtica e seus
impactos, diretos e indiretos, nos resultados obtidos na competicdo, sendo eles a
conquista do 3° lugar (2024) e do 1° lugar (2025) na Small Size League - Entry Level
(SSL-EL), realizada na maior competicdo de robdtica e inteligéncia artificial da América
Latina. Tal conquista foi possivel gracas a uma estrutura organizacional que proporcionou
a padronizacao de processos, a clareza na divisao de responsabilidades e a melhoria na
comunicagao interna, aspectos que se mostraram determinantes para o desempenho
competitivo da equipe.
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Introducgao

A robdtica tem se tornado cada vez mais frequente como uma ferramenta de
integracdo e estimulo ao interesse e ao desenvolvimento dos estudantes na area
tecnologica, dentro dos Institutos Federais no Brasil. Dentro do Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC), esse movimento tem se manifestado de formas diferentes e cada vez
mais crescentes. A Cerberus, por exemplo, € um fruto dessa movimentagcao, sendo uma
equipe de robdtica que vem conquistando destaque no IFSC, por ter se classificado em 3°
lugar (2024), em seu primeiro ano de participacao, e em 1° lugar (2025) na Small Size
League - Entry Level (SSL-EL) da RoboCup.

O presente trabalho da continuidade as atividades da equipe de roboética Cerberus,

iniciadas em 2023, quando apresentamos os primeiros resultados em 2024, durante o
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SEPEI, com o trabalho “Estruturacdo da Equipe de Robética Cerberus” (Martins et al.,
2024), no qual relatou-se a metodologia empregada para a estruturagao da equipe. Cabe
destacar que o bom desempenho da Cerberus durante as competicbes deve-se a

organizacgéao estrutural da equipe que a distingue excepcionalmente das demais equipes.
Diante do exposto, o seguinte trabalho tem como objetivo abordar a importancia
organizacional nas equipes de robdtica e os reais impactos, sejam eles diretos ou
indiretos, nos resultados obtidos pelas mesmas. Levando como caso de estudo principal a

equipe Cerberus.
Fundamentacgao teérica

Durante a estruturagdo e analise dos impactos organizacionais na performance
competitiva do grupo, foram adotados metodologias de gestdo organizacional e de
projetos adaptadas ao cenario académico. Estas metodologias baseiam-se nos conceitos
classicos de Fayol e Weber, além de referéncias de métodos ja utilizados em outras
equipes de competicao.

Complementando essa perspectiva, Mintzberg (2003) destaca que a estrutura
organizacional eficiente € aquela que se adapta ao contexto e ao tipo de atividade
desempenhada pelo grupo, sendo fundamental para equipes que operam sob pressao e
com prazos definidos, como é o caso das equipes de competicdo. Nesse sentido, a
Cerberus buscou construir uma estrutura que equilibra formalizacido e flexibilidade,
permitindo respostas ageis diante de imprevistos.

A organizagdo, como ja dito anteriormente, € um fator essencial e determinante
para o sucesso das atividades da equipe e, por isso, desde sua fundacgao esse critério foi
fundamental na construgdo da Cerberus. Como a teoria de Fayol (1990) destaca, é
importante ter uma estrutura organizacional que permita planejar, organizar, coordenar e
controlar as atividades de forma eficiente e, ao ser complementada com as contribuicdes
de Weber (2004), sabemos que a formalizagdo de processos e a hierarquia sao
instrumentos que nos permitem garantir a previsibilidade, padronizacéo e a eficiéncia das

acoes.
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Embora essas sejam abordagens classicas da administracdo, ambas sé&o
aplicaveis ao contexto educacional e tecnoldgico, desde que adaptadas as
especificidades de cada realidade, como é o caso com a equipe de competicao.

Por fim, entende-se que a estrutura organizacional é moldada por demandas,
necessidades especificas e pela divisdo de tarefas e que, quando bem aplicada e
executada, pode gerar beneficios significativos, permitindo que as equipes estejam
preparadas para lidar com adversidades, tanto durante as competicdes quanto no

cotidiano da area tecnoldgica e no mercado de trabalho.
Procedimentos metodolégicos

O grupo de robdtica Cerberus fez a analise de diferentes metodologias
organizacionais, desenvolveu-se uma estrutura prépria, alinhada as demandas internas
da equipe e as exigéncias das competi¢coes. Tal abordagem corrobora com os principios
da gestdo organizacional contemporanea, que preconizam a adaptacdo estrutural
conforme o contexto e os objetivos estratégicos (Chiavenato, 2014).

Ja com relagdo a metodologia da lideranga e estrutura organizacional, destaca-se a
importancia da coordenagcdo e da supervisdo direta, elementos fundamentais para o
funcionamento da equipe. Nesse contexto, a equipe Cerberus esta organizada em duas
areas principais: administrativa e engenharia.

A area administrativa conta com um diretor geral da equipe, gerentes para cada
competicdo (atualmente sdo duas), tesoureira, secretarios e um gerente de marketing. A
administragao é responsavel por gerir os membros, realizar a ponte entre a equipe e os
professores responsaveis, realizar levantamento de fundos, cobrar prazos e entregas das
areas técnicas, criar e manter uma presenca da equipe para o publico externo e manter
um bom relatdrio de todo o desenvolvimento realizado pela equipe.

Na area da engenharia, tem-se trés subareas: a mecanica, a eletrbnica e a
programacao. Essas areas tém seus lideres que sao responsaveis por todo o
desenvolvimento técnico dos robds, incluindo distribuicdo de tarefas técnicas entre os
membros da equipe.

Por fim, cabe destacar que todos os integrantes participam desse processo

metodoldgico, no qual, em reunides estruturadas, sdo discutidos os principais desafios e
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resultados da temporada anterior, bem como as melhorias a serem implementadas e os
objetivos a serem alcangados no periodo seguinte. Como perspectiva para trabalhos
futuros, pretende-se incorporar indicadores quantitativos de avaliacdo de desempenho
organizacional, permitindo uma analise mais sistematica dos impactos da estrutura

adotada.
Resultados e discussoes

Com base na metodologia apresentada, a area administrativa e a de engenharia
atuam de forma complementar e integrada uma a outra, com o objetivo de desenvolver o
melhor projeto técnico possivel mesmo diante de situagdes imprevistas. Essa abordagem
demonstrou diversos resultados quando no decorrer das competicdes, mesmo em
momentos de tensdo, os membros sabiam para quem deveriam reportar os problemas (a
depender do seu cunho) e seguiam afinco as instrugdes passadas. Isso foi fundamental
para atingirmos os resultados que foram alcangados, porque permitiu a distribuicdo de
responsabilidades e a execucdo coordenada das agdes necessarias para a construgao
dos robds ao mesmo tempo que viabilizou a participacdo da equipe na competicdo, o que
corrobora com a visao de Fayol (1990) sobre a importancia da coordenagao e do controle
como fungdes essenciais da administracao.

Tal constatacdo contribuiu para a solugdo do problema relacionado ao dispositivo
responsavel pela deteccado da presenca da bola. Diante disso, os lideres promoveram um
brainstorming com a equipe, do qual surgiu a ideia de implementar um sensor de contato
utilizando material proveniente de uma lata de refrigerante. A concepg¢ao da ideia e sua
execucgao deram-se devido a base organizacional que permite aos membros a clareza de
saber quem sao as pessoas a quem devem recorrer para cada incidente ou questéo. Tal
dinamica reflete o que Weber (2004) aponta sobre a formalizagdo como instrumento de
previsibilidade: ao saber exatamente a quem recorrer, a equipe pdde agir com agilidade
mesmo sob pressio.

Outro destaque dessa metodologia foi a organizagéo realizada no levantamento de
fundos, onde a equipe mesmo sem muito recursos tornou viavel a construcdo de um robd
com pregco médio de R$300,00, que foi capaz de competir com robds que custaram em

média R$1.400,00. Além disso, a equipe arrecadou dinheiro suficiente para que o hotel de
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todos os integrantes e a inscrigdo da metade fosse paga com o caixa da equipe. O que foi

possivel devido a uma meta estabelecida e planos com meios de conseguir alcanga-la.

No que tange a administracdo da equipe, a Cerberus tornou-se referéncia para
algumas equipes na metodologia de organizagdo, isso porque sua estrutura
organizacional, embora muitas vezes percebida de forma natural e quase imperceptivel
pelos membros da equipe, destacou-se de maneira evidente para os demais
competidores.

Por fim, o alinhamento de uma boa estrutura organizacional dentro da equipe
refletiu-se n&o s6 na construgdo de um bom projeto técnico, como também na conquista

do 1° lugar da categoria em 2025. A Figura 01, mostra a foto oficial da equipe.

Figura 1 — Equipe Cerberus recebendo o troféu de 1° lugar.

Fonte: RoboCup Brasil (2025).

Consideragoes finais

O trabalho reforca e demonstra a importancia de uma estrutura organizacional no

desempenho de equipes de robdtica. A aplicacao de conceitos classicos de administragao
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aliados a personalizagdo de uma metodologia conforme as demandas especificas das

equipes resultou em ganhos expressivos de eficiéncia, organizacao e integracao entre os

membros da Cerberus. Aspecto esse que teve grande relevancia durante as competi¢cdes

de 2024 e de 2025, onde a equipe conseguiu encarar desafios de forma mais clara e
organizada, obtendo melhores resultados.

Dentre os resultados obtidos, destaca-se a classificagcao em 3° lugar em 2024 e em
1° lugar em 2025 na categoria Small Size League - Entry Level (SSL-EL) na Competicao
Brasileira de Robotica (CBR), a maior competicdo de robotica e inteligéncia artificial da
América Latina.

Por fim, a experiéncia evidenciou a importancia de um planejamento estratégico
antecipado, ndo apenas para a gestdo da equipe, mas também como ferramenta didatica
para a formagdo de engenheiros capacitados a atuar em cenarios de alta complexidade

que necessitam planejamento.
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