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Resumo:

A integracao entre ensino e servico de saude representa um caminho promissor para a
qualificagdo da protecao radiolégica no sistema publico. Este estudo analisa, sob
abordagem qualitativa e descritiva, as agbes extensionistas do projeto GEPRO
(IFSC/hospital publico, 2024—2026), voltadas a consolidacdo de um sistema de gestao da
protecao radiolégica conforme a RDC n° 611/2022. As intervengbes abrangeram
diagnéstico situacional, monitoramento dosimétrico, capacitacbes e adequacdes
normativas. ldentificaram-se avangos expressivos na padronizacdo e na cultura de
seguranga, mas também obstaculos persistentes — sobrecarga profissional, rigidez
burocratica e descontinuidade administrativa. Os achados reforcam que a efetividade da
extensao universitaria depende do fortalecimento institucional das parcerias e da redugao
das barreiras estruturais nos servigos de saude.
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Introducao

Os projetos de extensado visam a integracdo entre o acesso a informacéo e a
resolucao de demandas da sociedade, criando uma ponte entre a instituicdo de ensino e a
populacao (MARIA, 2025). Segundo o Férum de Pré-Reitores de Extensado das
Instituicdes Publicas de Educagédo Superior Brasileiras (FORPROEX, 2012), a extensao
configura-se como um processo interdisciplinar que promove a interacao transformadora

entre universidade e sociedade.
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No campo da protecédo radiolégica, a necessidade de qualificacdo continua dos
profissionais e da implementacéao de sistemas de gestao evidencia a importancia dessa
integragdo. Entretanto, a sobrecarga dos servigcos de saude e os entraves institucionais
dificultam a efetivacado das agdes extensionistas.

Diante desse contexto, este estudo tem como objetivo analisar os desafios da
extensao universitaria no IFSC, com énfase na articulagdo ensino-servico, a partir das
experiéncias desenvolvidas em protecao radiolégica em parceria com um hospital publico.
Busca-se, ainda, evidenciar como essas ag¢des contribuem para a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, ao integrar formacdo académica, produgdo de

conhecimento e intervencgao pratica nos servigos de saude.
Descri¢ao do publico envolvido

De natureza interdisciplinar, as acoes do projeto GEPRO (Gestao da Protecao
Radiolégica) abrangeram: (I) Comunidade Académica (docentes e discentes, com énfase
em Tecnologia em Radiologia); (II) Corpo Técnico-Assistencial do Centro de Diagndstico
por Imagem e bloco cirurgico (técnicos, tecndlogos, médicos e enfermeiros); (lll) Gestao
Hospitalar, focada na conformidade normativa; e (IV) Beneficiarios Indiretos,
compreendendo os pacientes do SUS assistidos sob protocolos de protecéo radiolégica

otimizados.
Procedimentos metodologicos

Trata-se de um estudo descritivo, com abordagem qualitativa, baseado na analise
das acgdes extensionistas desenvolvidas entre os anos de 2024 e 2026, no contexto da
parceria entre o IFSC e um hospital publico de grande porte do estado de Santa Catarina.
A unidade é classificada como referéncia em alta complexidade e dispde de um Centro de
Diagnéstico por Imagem (CDI) estruturado com multiplos equipamentos de emissao de
radiacao ionizante (como tomografos e arcos cirurgicos). O projeto teve como foco a
implementacéo e consolidacdo de um sistema de gestdo da protecdo radiolégica em
conformidade com a RDC n°® 611/2022 da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA). Segundo a ANVISA (BRASIL, 2022), essa normativa estabelece diretrizes
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essenciais para garantir a seguranca em servicos de radiologia diagnéstica e
intervencionista.

Os dados foram obtidos por meio de registros institucionais, relatérios técnicos e
observacao das praticas desenvolvidas, sendo analisados qualitativamente.

Resultados e discussoes

As acbes extensionistas iniciadas em 2024 partiram de um amplo diagnéstico
situacional dos setores de radiodiagnéstico, identificando fragilidades nos processos e na
gestao da protecao radiologica. Esse levantamento, essencial para subsidiar intervengdes
qualificadas nos servicos de saude (GLERIANO, 2024), orientou o planejamento das
etapas seguintes.

Com base nesse diagnéstico, foram implementados indicadores de desempenho,
ferramentas de monitoramento dosimétrico e atualizagcbes na Comissdao de Protecao
Radiolégica, entre outras acdes sistematizadas no Quadro 1. O conjunto dessas
iniciativas contribuiu para a otimizagcdo dos exames e o controle das doses de radiagao,
dimensdes reconhecidamente centrais para a seguranca de pacientes e profissionais
(SOUZA, 2022).
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Quadro 1 — Atividades desenvolvidas e desafios associados

Atividades desenvolvidas

Desafios

Atualizacido da portaria da Comisséo de Protecéo
Radioldgica (CPR);

Baixa adeséo e dificuldade em despertar o interesse
dos colaboradores para compor a comissao, fator
frequentemente associado a sobrecarga de trabalho

na rotina assistencial.

Apoio na gestdo de contratos de controle de
gualidade (CQ);

Entraves burocraticos inerentes aos processos

licitatérios publicos; morosidade e auséncia de
devolutiva institucional apds a solicitacdo de revisao

das atividades contratadas.

Aquisicao do Alvara Sanitario de Funcionamento.

Descontinuidade administrativa; a auséncia de um
fluxo consolidado e de profissionais dedicados
exclusivamente a gestdo regulatoria resultou no
vencimento do documento, exigindo a reabertura do

processo.

Insercdo de dados nos sistemas SIERBP e
SIEBP;
Monitorag&o Individual.

desenvolvimento do Programa de

Déficit de recursos humanos. A alimentacao continua
e semanal dos sistemas esbarra na falta de
servidores com tempo protegido para essas

demandas, sobrecarregando a chefia do setor.

Adequagdes em Ressonancia Magnética (troca
de acesso a Zona 4, aquisicdo de detector de
metais, adesivacao de piso);

Limitagdes orgcamentarias e rigidez nas licitagdes.
Iltens ndo previstos no planejamento exigiram
mediacdo da direcdo para aquisicdo por vias
alternativas, como a utilizagdo de verbas de

contrapartida de estagios.

Implementagdo do Programa de Educagéo
Permanente; elaboragcdo de cronograma de

capacitacgdes;

Rotatividade
participagéo incipiente da CPR, gerando paralisagao

na gestdo (troca de chefias) e

temporaria das acbes educativas e exigindo

repactuacédo de metas com a nova coordenacéo.

Fonte: elaborada pelas autoras (2026)
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Os resultados evidenciam desafios importantes na integracéo entre o IFSC e o
hospital. Segundo Vendruscolo (2020), o desalinhamento entre demandas assistenciais e
objetivos académicos € uma das principais dificuldades na integracao ensino-servigo.

A sobrecarga de trabalho dos profissionais de saude e as limitagdes estruturais dos
servigcos também impactaram a execuc¢ao das atividades. De acordo com Farias (2025),
esses fatores representam barreiras recorrentes no contexto do SUS, especialmente em
cenarios de alta demanda assistencial.

Além disso, entraves burocraticos institucionais dificultaram a operacionalizacao
das acdes. Paula (2024) afirma que a rigidez administrativa e a fragmentacao institucional
ainda sao obstaculos significativos para a consolidagao de parcerias entre ensino e
Servigo.

A integracao entre academia e servigo favoreceu a construcdo de solu¢cées mais
aderentes a realidade institucional. Segundo Azevedo (2021), essa aproximagcao
potencializa a formacao profissional ao articular teoria e pratica.

Destaca-se ainda o protagonismo dos tecnélogos em radiologia, atuando como
mediadores entre o conhecimento cientifico e a pratica profissional. Esse protagonismo &
fundamental, pois, conforme discutido por Farias (2025), a eficacia de qualquer
implementacao tecnolégica ou normativa depende do papel mediador do profissional de
saude. Ele atua como o elo critico que traduz as diretrizes tedricas em praticas seguras,
exigindo uma formacao que va além da operacao técnica e alcance a competéncia na

gestao dos sistemas de protecao e diagnostico.
Consideracgoes finais

A extensdo universitaria demonstrou elevado potencial transformador na
articulacao entre ensino e servigo, especialmente quando orientada por demandas reais
do sistema publico de saude. Entretanto, sua efetividade depende do fortalecimento das
parcerias institucionais, da reducado de barreiras estruturais e burocraticas e da

valorizacao das praticas extensionistas como parte integrante da formacao profissional.
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