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Resumo: O presente trabalho tem como tema a formacao continuada de professores das séries iniciais do
ensino fundamental da rede publica municipal de Sombrio, Santa Catarina. Para tanto, estabelecemos como
objetivo geral do estudo analisar se ha coeréncia entre as tematicas e metodologias propostas para a
formagéo continuada de professores das séries iniciais do ensino fundamental e os pressupostos tedéricos
dos projetos pedagoégicos de escolas da rede publica municipal de Sombrio. A pesquisa de abordagem
qualitativa, de tipo exploratério-descritiva, realizou-se em trés escolas publicas municipais. Os dados foram
obtidos por meio de analise documental do projeto pedagdgico das escolas-campo e entrevista
semiestruturada com o gestor e dois professores de cada unidade investigada. Percebemos, pelos dados
coletados, que a formacgao docente vivenciada pelos professores esta distante das perspectivas atuais de
formagéo defendidas por Névoa (1992), Tardif (2002) e Pereira (2009), por privilegiar a transmissdo de
informagdes, a énfase em tematicas relacionadas ao desenvolvimento da autoestima e a oferta de acumulo
de horas de curso, e que nao ha coeréncia entre as tematicas e metodologias desenvolvidas na formagao
dos professores e 0s projetos pedagdgicos das unidades escolares. Entendemos que a formacgao
continuada docente deve ser efetivada em um processo critico-reflexivo, de modo a influir significativamente
na aprendizagem pedagdgica dos professores e, consequentemente, no desenvolvimento global da escola.
Entretanto, para que isso acontecga, precisa articular-se ao projeto pedagdgico escolar. A experiéncia
investigativa nos permitiu reconhecer quao importante é que professores, gestores escolares e governos
compreendam a importancia da formagao continuada docente significativa para a melhoria da qualidade da
educacgéao, visto que formagao docente e qualidade da oferta educacional tem sido uma equacgéo cada vez
mais reclamada na realidade da escola de educagéo basica brasileira.
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1 INTRODUGAO

A formagado docente € um dos campos do conhecimento educacional mais
discutido, na atualidade, por representar um dos fatores mais significativos para o
processo de melhoria da qualidade do ensino. Estudos recentes sobre a formacao de
professores tém apontado que esta, além de continua, deve possibilitar o
aperfeicoamento do docente e revestir-se de significado para a escola.

Assim, considerando o contexto em que atuamos, delimitamos como problema
de pesquisa: Ha coeréncia entre as tematicas e metodologias propostas para a formagao
continuada de professores das séries iniciais e os pressupostos tedricos dos projetos
pedagdgicos (PP) de escolas da rede publica municipal de Sombrio/SC?

Com vistas a responder ao referido problema, estabelecemos como objetivo
geral: analisar se ha coeréncia entre as tematicas e metodologias propostas para a
formacgao continuada de professores das séries iniciais e os pressupostos teéricos dos PP

de escolas da rede publica de ensino do municipio considerado.
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Como objetivos especificos, para orientar o processo investigativo, elencamos:
a) identificar na literatura as perspectivas atuais de formagdo docente; b) conceituar
projeto pedagogico escolar; ¢) conhecer os pressupostos teéricos basicos do PP das
escolas pesquisadas; d) investigar se os PP das unidades escolares pesquisadas
indicam, de forma explicita, as tematicas e metodologias que devem envolver a formagao
continuada docente; e) levantar as caracteristicas do processo de formagao continuada
vivenciado pelos professores pesquisados; f) perceber se ha preocupagdo com a
coeréncia entre as tematicas e metodologias da formagéo continuada de professores das
séries iniciais e o0s pressupostos tedricos dos PP de escolas da rede municipal de
Sombrio.

Os dados foram analisados, tendo por base as concepgdes de planejamento,
circunstancial, normativo, qualidade total e participativo, apresentadas por Gandin (2001),
Gandin; Gandin (1999) e Ott (1984).

O planejamento circunstancial constitui-se de agdes organizadas ao acaso, sem
previsdo organizacional, para atender as necessidades imediatas da escola e das
pessoas que a integram, sob a alegacao de atender aos interesses do aluno.

O planejamento normativo fundamenta-se numa proposta hierarquizada de
acdes previamente sistematizadas de forma detalhada e burocratizada.

O planejamento numa perspectiva de qualidade total assume dois momentos
distintos e interligados entre si, o estratégico e o operacional. Para Gandin; Gandin
(1999), no nivel estratégico, cuja responsabilidade fica a cargo dos mandatarios da
instituicdo, surge a preocupag¢ao com a determinag¢ao de valores (filosofia da instituicao),
missdo, objetivos, estratégias e metas de acgdes globais que visem a qualidade, a
satisfagao do “cliente” e o lucro.

Para Gandin (2001), o nivel operacional fica a cargo dos trabalhadores, que
devem propor sugestdes e estabelecer os procedimentos operacionais e as
responsabilidades para execu¢ado das metas estabelecidas no nivel estratégico de forma
extremamente racional, buscando a efetivacado pratica da ideia de custo e defeito zero
(que no ambiente escolar significa eliminagado da evaséao, da repeténcia e das dificuldades
de aprendizado).

A concepcao de planejamento participativo parte do diagndéstico da realidade
do trabalho educacional e tomada de decisdo de forma coletiva, visando transformar a

realidade existente.

295
Rev. Técnico Cientifica (IFSC), v. 3, n. 1 (2012).



1° Simposio de Integragao Cientifica e Tecnoldgica do Sul Catarinense — SICT-Sul ISSN 2175-5302

O projeto pedagogico escolar, como o concebemos, pode traduzir-se na
concretizagao desta concepcao de planejamento. Previsto na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), n° 9.394/1996, artigo 13 (BRASIL, 1996), representa a
organizacgao do trabalho pedagdgico da escola na sua globalidade.

Sobre o PP Veiga (2000, p.12) afirma que: “ao construirmos os projetos de
nossas escolas, planejamos o que temos intengdo de fazer, de realizar. Langamo-nos
para diante, com base no que temos, buscando o possivel”.

Entender o espaco que ocupa o PP é reconhecer as variaveis do entorno da
escola, englobando a sua realidade, especificacdo do corpo docente, discente e
comunidade escolar como um todo, assim como as necessidades e prioridades a serem
minimizadas pelas agbes que, em conjunto, a escola estabelece a fim de diminuir a
distancia entre o real e o ideal para ela delineado.

Diante da importancia do PP para a pratica pedagdgica, é essencial que a
formacgao continuada docente, reconhecida pela LDB vigente (BRASIL, 1996), considere
este documento no sentido de oportunizar a reflexdo sobre a realidade da escola e suas
necessidades, visando o desenvolvimento de um ensino de qualidade.

Para Freire (2002), a formag¢do continuada deve ser concebida como um
processo continuo e permanente de desenvolvimento profissional do professor. Portanto,
deve ser estruturada com base no conceito e condicdo de inacabamento do ser humano.

O estudo de Pereira (2009) aponta que a formagao deve permitir “[...] ao
professor conhecer, compreender, critica e globalmente, a sua pratica no confronto com o
contexto micro e macro politico da escola”. (p.1). Dai a importancia de se repensar a
formagdo docente, levando-se em conta os saberes dos professores e as realidades
cotidianas do trabalho docente. Tardif (2002).

Névoa (1992) destaca que os programas de formagao de professores atuais
apresentam deficiéncias cientificas e pobreza conceitual. A formacgado tem ignorado o
desenvolvimento pessoal e profissional, a vida do professor, € ndo tem valorizado a
articulagéao entre a formacgao e os projetos das escolas.

E importante destacar que a concepgao de formacgado continuada determina sua
metodologia, que aqui € compreendida como 0 modo de organizar as situagdes didaticas
e orientar a aprendizagem do docente.

Atualmente, sdo muitos os desafios que a atualidade apresenta ao docente,
motivo pelo qual se torna de extrema importancia que o mesmo participe continuamente
de uma formagdo continuada de qualidade, em que esteja presente a reflexdo critica
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sobre a agcao educativa, como atitude que possibilite ao professor voltar-se sobre si

mesmo, sobre sua pratica e suas ag¢des de forma analitica.
2 METODOLOGIA

Desenvolvemos uma pesquisa qualitativa, de tipo exploratério-descritivo, em
trés escolas de area urbana da rede publica municipal de Sombrio, sendo elas aqui
apresentadas como escola A, B e C. Essas escolas representam a totalidade das escolas
da rede municipal com ensino fundamental completo na area urbana de Sombrio, portanto
nao se constituira amostra. Escolhemos trabalhar com unidades escolares que tenham
ensino fundamental completo por acreditar que elas tenham maior autonomia pedagdgica
e administrativa para elaborar processos de formagéo continuada.

Primeiramente, realizamos a analise documental do PP das trés escolas
pesquisadas, visando conhecer seus pressupostos, identificar as tematicas e
metodologias que devem envolver a formagao continuada docente e verificar se aparece
evidenciada a preocupagao com a formacgao continuada de professores das séries iniciais
do ensino fundamental.

Em um segundo momento, realizamos entrevista com os gestores das trés
escolas pesquisadas, visando levantar as caracteristicas da formacdo continuada
vivenciada por eles e se ha preocupagédo com a coeréncia entre tematicas/metodologias
da formagao continuada de professores das séries iniciais e 0s pressupostos pedagdégicos
dos PP.

Na sequéncia, realizaram-se seis entrevistas com professoras® das séries
iniciais do ensino fundamental, (duas de cada escola pesquisada), aqui identificadas
como professoras 1-A, 2-A, 1-B, 2-B, 1-C E 2-C. A indicagdo A, B e C corresponde as
escolas-campo trabalhadas. As professoras investigadas participaram deste processo
investigativo por adeséo voluntaria e disponibilidade no momento da realizagdo da coleta
de dados.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

As trés escolas, de acordo com seu PP, trabalham com uma linha pedagogica

pautada na concepgao soécio-histérica cultural, defendida por Vygotsky, que propde a

4 Sabemos das questdes relacionadas aos estudos de género, mas como todas as professoras investigadas sao do

sexo feminino, trabalharemos com essa referéncia na organizagéo da redagao.
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compreensao da totalidade do ser humano, pois esta inserido em uma cultura
determinada, em que, por meio da mediagao e instrumentalizagao na instituigdo escolar.

Pela analise realizada identificamos preocupacdo com a formacdo dos
professores expressa de forma explicita somente no PP das escolas A e B. A escola B
representou maior preocupa¢cdo com a formacdo continuada dos seus professores,
destacando em seu marco operacional que o papel da escola visa desenvolver cursos de
capacitagao, reunides pedagdgicas, estimulo a leitura e pesquisa, proporcionando acesso
ao conhecimento cientifico, reconhecendo esta formagao como algo imprescindivel. Ja a
escola A considera a formagao continuada docente como uma forma de valorizar o
professor.

Sabe-se que, para a formacdo continuada dos professores, € necessario
promover cursos de capacitagao, reunides pedagodgicas, estimulo a leitura, pesquisas, e
ainda, a valorizagdo dos mesmos. Porém, conforme Névoa (1992), a formagao continuada
deve ir além disso, pois seu planejamento e execugcdo devem estar atrelados a uma
perspectiva critico-reflexiva, proporcionando o desenvolvimento da autonomia e
dindmicas que estimulem a participacéo continua de todos.

De acordo com a fala dos gestores todos os PP escolares foram construidos de
forma coletiva, contando com a participacdo de toda a comunidade escolar,
caracterizando-se como planejamento participativo, conforme Gandin (1999 e 2001),
Gandin e Gandin (1999). Entretanto, quando indagados se a formagdo continuada
aparecia evidenciada no PP, os gestores da escola A e B afirmaram que sim, nas a¢des
da escola. A gestora da escola C afirmou nao saber responder.

Todos os gestores participam da formacgao continuada oferecida pelo municipio
e quando indagados sobre a relagdo que pode haver entre PP e a formagéo continuada,
acreditam que a formagao continuada docente e o PP precisam interligar-se, visto que
este representa a realidade e as necessidades da escola em que o professor esta
inserido. Esta posicdo aproxima-se da de Veiga (2000) para quem o PP representa a
organizacao do trabalho pedagdgico escolar na sua globalidade e, por isso, a formagao
continuada precisa estar a ele relacionada.

Segundo o gestor da escola B, sua escola ndo promove nenhuma forma
especifica de formacéo para professores. No entanto, de acordo com as gestoras das
escolas A e C, a formagado continuada acontece em suas escolas no periodo em que
param para planejar, nas reunides pedagdgicas e nos grupos de estudos que sao

organizados, visando aprofundar tematicas que se fazem necessarias no momento ou em
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funcao de alguma dificuldade vivenciada pelos professores.

Sobre a formagdo continuada docente oferecida pelo municipio, os gestores
afirmaram em sua totalidade que acontece separada por areas com palestrantes, que
abordam tematicas que sao solicitadas pelas escolas umas vezes e outras pela secretaria
de educacgdo. Quanto as tematicas abordadas, os gestores A, B e C apontaram a
motivacao profissional (autoestima) como sendo tematica de formagao, enquanto que o
tema avaliacdo foi indicado somente por um dos gestores, assim como os assuntos
educacao inclusiva (Gestor B) e curriculo (Gestor C).

Quanto a forma de organizagdo e tematicas dos cursos de formacgao
organizados pela rede municipal destaca-se contraditoriamente a posi¢ado normativa de
planejamento e a concepgdo de conhecimento inatista, uma vez que os cursos sao
organizados de forma centralizada e dinamizados por pessoas que nao conhecem a
realidade da rede escolar municipal, mas que enfocam o desenvolvimento da autoestima
do professor e a organizagdo de um clima escolar sadio e harmonioso como condigao
para fazer aflorar de forma livre e espontanea a superacado dos problemas do cotidiano
educacional.

Os gestores da escola B e C consideram que ha diferencga relevante na pratica
dos professores que nao participam da formacao continuada quando comparadas com a
pratica daqueles que participam. Os mesmos continuam trabalhando baseados em uma
concepgao tradicional. Contudo, a gestora da escola A ndo apontou diferencas, pois,
segundo ela, todos os professores da sua escola participam da formagéao.

Em sintese, pelas respostas dos diretores das unidades escolares podemos
perceber duas linhas de formagao continuada docente, uma que ocorre na escola e outra
que é organizada pelo sistema. A primeira apresenta-se relacionada ao PP e ocorre de
forma participativa. A segunda responde mais aos interesses do sistema.

As seis professoras que participaram da pesquisa reconhecem a importancia da
formagdo continuada para suas praticas. Porém, a consideram importante apenas
enquanto atualizagdo. Em fungdo do avango tecnoldgico, nédo veem a formagao
continuada como um aprofundamento tedrico de conhecimentos cientificos para a
fundamentacéo de suas praticas.

Segundo as professoras, o PP de suas escolas foi construido coletivamente,
contando com a participacdo de toda a comunidade escolar e priorizando o
desenvolvimento da concepgao socio-histérico cultural. Entretanto, somente a professora

2-A soube responder se a formagao continuada docente aparece evidenciada no PP da
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sua escola.

Quanto a relagdo que deve haver entre o PP e a formagéo continuada docente,
as professoras afirmaram que a formagao precisa estar coerente com o PP escolar, pois
expressa a realidade que deve fundamentar o trabalho do professor.

De acordo com cinco das entrevistadas, as escolas ndo organizam nenhum tipo
de formagao continuada docente, contradizendo as demais, a professora 2-A afirma que
sua escola organiza palestras motivacionais com palestrantes, quase sempre de
formagdo psicologica, que nao favorece a reflexdo critica, discussdao e troca de
experiéncias. Esse dado também contradiz a resposta apresentada pelos diretores das
escolas, que afirmaram haver formacao organizada pela escola, mas para responder aos
interesses do sistema.

E importante destacar que, de acordo com a LDB atual, a escola tem autonomia
para estar organizando e promovendo a formacédo dos professores na escola, o que ja
esta determinado no PP das escolas A e B, mas que nao surge referenciada na fala das
professoras investigadas.

Sobre a existéncia de incentivo das escolas para que os professores participem
de formacdo continuada, as professoras afirmaram que ele existe para os cursos de
formacéo continuada oferecidos pela secretaria municipal. Apenas 16,7% participam de
cursos em outras instituicbes. A respeito dos temas desenvolvidos na formacéao
continuada, houve semelhancas entre a resposta das professoras e das gestoras,
enfatizando as seguintes tematicas: todas as investigadas apontaram o tema motivacao
profissional, as professoras 1-C, 2-A e 2-B indicaram o ludico (jogos, brinquedos e
brincadeiras), as professoras 2-B e 2-C citaram a Alfabetizacédo e letramento e a
professora 1-A apontou o tema histéria e cultura do municipio. Pode-se dizer, entdo, que
a secretaria municipal de educacao destaca como tematica de trabalho a motivacao
profissional de influéncia inatista.

Contraditoriamente, quando questionadas se seus conhecimentos prévios, suas
praticas pedagodgicas e suas necessidades e as da sua escola sédo levados em conta,
quatro das entrevistadas afirmaram que sim; que observavam uma preocupag¢ao dos
organizadores sobre este aspecto, que o que aprendem na formagédo conseguiam aplicar
em suas salas de aula. Apenas duas entrevistadas afirmam que n&o, que o0s cursos séo
alheios as suas praticas.

Podemos afirmar que a formacdo continuada ndo € percebida pelas

investigadas como um momento de exercicio de autoria, mas como exercicio de
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aprimoramento do existente, contrariando a perspectiva de formag¢ao continuada docente
em uma concepgao soécio-historico cultural conforme definido por Névoa (1992), Pereira
(2009), Tardif (2002).

Quando indagadas sobre a necessidade de realizar mudangas na formacgéao
continuada oferecida para que sejam coerentes com a realidade de suas escolas, apenas
duas das entrevistadas afirmam que ndo precisam acontecer mudancgas. Quatro delas, no
entanto, afirmam que € necessario, entre outras coisas: realizar diagndéstico mais
aprofundado sobre os principais problemas da escola, que estdo dificultando a
aprendizagem; levar em conta a pratica dos professores, seus conhecimentos prévios, e
necessidades; utilizar professores da rede, que possuem pratica em sala de aula e

conhegam a realidade das escolas para proferirem os cursos e palestras.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A formagado continuada docente deve ser entendida como processo critico-
reflexivo, de modo a influir significativamente na aprendizagem pedagogica dos
professores e, consequentemente, no desenvolvimento global da escola. Para tanto,
precisa articular-se ao PP da escola. Os dados da pesquisa nos permitiram identificar, no
entanto, que a formagao continuada vivenciada pelos professores acontece de forma a
privilegiar a transmissédo de informacgdes, o desenvolvimento da autoestima e o acumulo
de certificados e horas de curso.

Na analise das falas dos gestores e professores e, também, na analise
documental, nado identificamos preocupagdo com a coeréncia entre as
tematicas/metodologias da formagédo continuada dos professores das séries iniciais do
Ensino Fundamental e os pressupostos pedagdgicos dos PP das escolas da rede de
ensino municipal.

Apreendemos também que tanto os professores quanto os gestores participam
somente da formacéo continuada oferecida pelo sistema municipal de ensino, revelando-
se, na sua maioria, satisfeitos com a proposta de formagado oferecida, cuja tematica
principal recai sobre a motivagcado profissional e a metodologia utilizada estrutura-se,
prioritariamente, em torno de palestras e oficinas proferidas por especialistas de fora da
cidade. Pela centralidade da tematica na motivagao profissional, consideramos que temas
importantes demandados pelos contextos das unidades escolares figuem silenciados na

formagcdo continuada oferecida, expropriando professores e escola de exercitar a
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discussao e autoria em torno das suas proprias necessidades.

Inferimos, desse modo, que professores e gestores desconhecem as novas
perspectivas de formagdo continuada docente, que reconhecem a importancia da
valorizagdo dos saberes docentes, da vida pessoal e profissional do professor, suas
experiéncias e a importancia da formagao contextualizada criticamente ao cotidiano da
escola. Uma formagédo que deve ser constituida por pessoas que conhecem a sua
realidade e possuem saberes e praticas para socializar.

Nao obstante, os professores entrevistados apresentaram sugestbes de
mudanc¢as na formag¢do docente, demonstrando que, de alguma forma, percebem que
esta pode acontecer de forma diferente, levando em consideragdo os conhecimentos
prévios dos docentes, suas necessidades e os principais problemas que encontram em
seu cotidiano, viabilizando uma pratica pedagdgica pautada pela qualidade da educagao.

Pela pesquisa, reafirma-se a importancia de professores, gestores e governos
compreenderem a importancia da formacao continuada para a melhoria da qualidade da
educacao e a necessidade de se empreender novas investigagdes para que se possa
identificar praticas alternativas que nos oferecam referéncias para o repensar dos

modelos formativos docentes convencionais.
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